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Grundungstatigkeit in Deutschland stabilisiert sich:
Zwischenhalt oder Ende der Talfahrt?

Zahl der Existenzgriinder kaum verandert
Gestuitzt durch die gute Binnenkonjunktur hat sich
die seit Jahren ricklaufige Grindungstatigkeit in
Deutschland 2018 stabilisiert. Die Zahl der Existenz-
grunder ist mit 547.000 im Vergleich zum Vorjahr nur
noch leicht gesunken (-10.000 bzw. -2 %). Fur die
Grundungstatigkeit 2019 sind die Vorzeichen wider-
sprichlich. Arbeitsmarkt- und Konjunkturprognosen
geben in Summe ein negatives Signal. Dagegen gibt
es mehr Griindungsplanungen, was eine positive
Entwicklung erwarten |asst.

Mehr Existenzgriindungen durch Frauen

Die Zahl der Existenzgriindungen durch Frauen ist
um 4 % gestiegen, wahrend Existenzgriindungen
durch Manner weiter rucklaufig sind (-5 %). Der An-
teil von Frauen hat sich damit wieder auf 40 % er-
hoht. Fir die Grindungsentscheidung von Frauen ist
,Unabhangigkeit’ haufig ein entscheidender Aspeki.
Offenbar fehlte diese Unabhangigkeit bei vielen
Jobangeboten auf dem Arbeitsmarkt, weshalb die
Selbststandigkeit 2018 von Frauen haufiger als die
bessere Erwerbsalternative angesehen wurde.

Neugriindungen liegen im Trend

Neugriindungen dominieren die Griindungstatigkeit
seit jeher. Im Jahr 2018 waren es so viele wie nie:

8 von 10 Existenzgriindern machten sich selbststan-
dig, indem sie unternehmerische Strukturen erstma-
lig aufbauten. Auch bei Existenzgriindungen durch
Ubernahmen bestehender Unternehmen gibt es seit
einiger Zeit eine positive Entwicklung: Ihr Anteil ist
bis 2018 sukzessive auf 13 % angestiegen. Ange-
sichts der hohen Zahl an Mittelstandlern, bei denen
auf absehbare Zeit die Nachfolge ansteht, eine gute
Nachricht. Tatige Beteiligungen als dritter Weg der
Existenzgriindung verloren dagegen an Bedeutung.

Griindungen deutlich kapitalintensiver

In den vergangenen 10 Jahren hat sich der durch-
schnittliche Kapitaleinsatz von Grindern merklich
erhoht. Insbesondere Vollerwerbsgriinder setzen
groRere Summen ein. Insgesamt ist die Griindungs-
finanzierung eine Herausforderung, an der bereits
viele Grindungsplaner scheitern. Zuletzt ist die Bar-
rierewirkung von Finanzierungsproblemen nochmals
starker geworden. Finanzierungsprobleme sind vor
dem finanziellen Risiko das Grindungshemmnis mit
der hochsten Barrierewirkung.

Zahl der Existenzgriinder kaum verandert — mehr
Vollerwerb, weniger Nebenerwerb

Die rekordtrachtige Arbeitsmarktentwicklung belastet
die Grindungstatigkeit in Deutschland seit Jahren. Un-
tersttzt durch eine gute Entwicklung der Binnenkon-
junktur hat sich jetzt die Griindungstatigkeit allerdings
stabilisiert. Mit 547.000 Existenzgrindern haben 2018
nur 10.000 Personen weniger eine neue, beruflich
selbststandige Tatigkeit begonnen als noch 2017

(-2 %). Die Grunderquote (Grunder pro 100 Erwerbsfa-
hige) halt sich somit kaum veréandert bei 1,06 % knapp
Uber der Ein-Prozent-Marke (Grafik 1). Die Zahl der
Vollerwerbsgriinder legte dabei auf 255.000 Personen
zu (+21.000). Die Zahl der Nebenerwerbsgrinder fiel
hingegen das funfte Jahr in Folge auf nun 292.000
Personen (-31.000).

Grafik 1: Griinderquote halt sich knapp iiber
Ein-Prozent-Marke
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Grunderquote: Anteil der Existenzgriinder an der Erwerbsbevolke-
rung (18 bis 64 Jahre).

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Box 1: Der KfW-Griindungsmonitor

Der KfW-Grindungsmonitor basiert auf Angaben
von 50.000 zufallig ausgewahlten, in Deutschland
ansassigen Personen. Sie werden jahrlich im Rah-
men einer reprasentativen Bevolkerungsbefragung
interviewt. Griinder werden dabei breit erfasst: Ob
im Voll- oder Nebenerwerb, ob Freiberufler oder
Gewerbetreibender, ob Neugriindung oder Uber-
nahme. Der KfW-Grindungsmonitor liefert damit als
einzige Datenquelle in Deutschland ein umfassen-
des Bild der Grundungstatigkeit.
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Gute Binnenkonjunktur stiitzt Griindungstatigkeit,
bringt allerdings keine Trendwende

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung war 2018 sehr
positiv. Die Binnennachfrage legte preisbereinigt um
1,8 % zu (2017: +2,0 %) und die Erwerbslosenquote
ging auf 3,2 % zurick (-0,3 Prozentpunkte)z. Der posi-
tive konjunkturelle Sog iberwog den negativen Absorp-
tionseffekt des Arbeitsmarkts womit sich die gute ge-
samtwirtschaftliche Entwicklung insgesamt auch positiv
auf die Grindungstatigkeit auswirkte. Allerdings sinkt
(u. a. demografisch bedingt) das allgemeine Grtn-
dungsinteresse in der Bevolkerung seit Jahren. Den
sich daraus ergebenden negativen Effekt auf die Grin-
dungstatigkeit konnte der positive gesamtwirtschaftli-
che Effekt nur abmildern, weshalb die Zahl der Griinder
letztlich abermals zuriickging.

Chancengriinder mit deutlicher Mehrheit

Ein Grofteil der Griinder macht sich selbststandig, um
eine Geschaftsgelegenheit auszunutzen. Der Anteil
dieser ,ChancengrUnder’3 blieb 2018 im Vergleich zum
Vorjahr unverandert bei 70 % (Grafik 2). Analog zur
Gesamtzahl der Grinder hat sich die Zahl der Chan-
cengrunder mit 382.000 Personen daher kaum veran-
dert (2017: 390.000). Der Anteil von Griindern mangels
besserer Erwerbsalternative ist dagegen leicht auf

27 % gestiegen. Die Zahl dieser ,Notgriinder* legte so-
mit auf 148.000 Personen zu (2017: 135.000).

Keine ,bessere‘ Erwerbsalternative zu haben heil’t hau-
fig auch keine ,andere’ Erwerbsalternative zu haben.
Die andauernde Starke des Arbeitsmarkts wirkt sich
daher hauptsachlich auf die Anzahl der Notgriindungen
aus — die Zahl derer, die eine beruflich selbststandige
Tatigkeit begannen, weil es keine bessere Erwerbsal-
ternative gab, hat sich seit den Jahren vor 2012 mehr
als halbiert.

Das Plus an Notgrindungen ist angesichts der Flle an
Jobangeboten, die der Rekordarbeitsmarkt mit sich
bringt, zwar eine unerwartete Entwicklung, aber im
Zeitverlauf auch nicht ungewoéhnlich und daher kein In-
diz fur eine Trendumkehr. Dartber hinaus kann die bei
Notgrindungen fehlende ,bessere’ Erwerbsalternative
auch bedeuten, dass es zwar andere Erwerbsalternati-
ven gab, diese aber nicht den eigenen Anspriichen ge-
ndgten. Diese Grinder sahen sich dann zur Selbst-
standigkeit gezwungen, um ihren Ansprichen bezig-
lich Unabhangigkeit, Verdienst oder beispielsweise
Karriere gerecht zu werden. So gibt gut ein Drittel der
Notgriinder ,Unabhangigkeit’ als wichtigstes Griin-
dungsmotiv an (Grafik 3).
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Tabelle 1: Anzahl Griinder nach Personengruppen

Anzahl Existenzgriinder in Tausend

2016 2017 2018
Insgesamt 672 557 547
Vollerwerbsgrinder 248 234 255
Nebenerwerbsgriinder 424 323 292
Chancengriinder® 390 382
Notgriinder® 135 148
Frauen 270 208 216
Manner 402 349 331
Neugriinder 515 430 432
Ubernahmegriinder 62 58 72
Sologriinder 439 371 341
Arbeitgebergriinder 162 115 147
darunter: Arbeitgeberneugriinder 104 74 83
Innovative Griinder 58 76 58
Digitale Griinder 140 144 122
Wachstumsgriinder 115 127 130

Quelle: KIW-Griindungsmonitor.

Grafik 2: GroRBteil der Griinder nutzt Geschaftsge-
legenheit — Anteil der Chancengriinder stabil

In Prozent an allen Griindern
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m Chancengriinder = Notgrinder = Anderes Hauptmotiv

Die Frage zum Griindungsmotiv lautet: ,Was trifft eher auf Sie zu:
Haben Sie sich selbststandig gemacht, um eine Geschaftsgelegen-
heit [Chance] wahrzunehmen oder weil es keine bessere Erwerbsal-
ternative [Not] gab?*®

Quelle: KIW-Griindungsmonitor.

Grafik 3: Unabhéngigkeit haufigstes Griindungs-
motiv — bei Chancen- und Notgriindern

Grundungsmotive in Prozent
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Quelle: KIW-Griindungsmonitor.



Mehr Existenzgriindungen durch Frauen

Einen wesentlichen Beitrag zur Stabilisierung der
Grinderzahl 2018 leistete die positive Entwicklung der
Grindungstatigkeit von Frauen (Grafik 4): Nachdem
der Anteil von Frauen unerwartet zwei Jahre in Folge
verlor, kletterte er nun wieder auf 40 % (2017: 37 %).
Die Zahl der Existenzgriindungen durch Frauen stieg
somit um 4 % auf 216.000 an. Dagegen ging es bei der
Grindungstatigkeit von Mannern weiter bergab. Im
Jahr 2018 haben 331.000 Manner eine Existenzgrin-
dung realisiert, das sind 5 % weniger als im Jahr davor.

Der Anteil von Frauen legte insbesondere dort zu, wo
er in den vergangenen zwei Jahren am starksten ver-
lor: So stieg er bei den Vollerwerbsgrindungen von 29
auf 38 % deutlich an. Bei Nebenerwerbsgrindungen
hat sich der Anteil von Frauen dagegen erneut kaum
verandert. Mit 41 % (2017: 43 %) liegt er nun allerdings
klar unter dem langjahrigen Durchschnitt von 44 %.

Ein Blick auf die Motivlage tribt zunachst das positive
Bild der gestiegenen Griindungstatigkeit von Frauen,
denn der Zuwachs kam durch Notgriindungen zu Stan-
de: 34 % der Frauen griindeten, weil sie keine bessere
Erwerbsalternative hatten (2017: 29 %). Allerdings
spielt der Aspekt der ,Unabhangigkeit fur die Existenz-
grindung von Frauen generell eine grofl3e Rolle: Knapp
die Halfte der Frauen nennt Unabhangigkeit als wich-
tigstes Motiv (Grafik 5). Dabei ist Unabhangigkeit nicht
nur bei Chancengrindungen relevant, sondern auch
bei Notgrindungen: Gut 4 von 10 Frauen geben hier
Unabhangigkeit als wichtigstes Motiv an, dagegen nur
knapp 3 von 10 Mannern. Bei Vollerwerbsgriindungen
ist sogar fir knapp zwei Drittel der Frauen ,Unabhan-
gigkeit' entscheidend. Frauen sehen die Selbststandig-
keit hinsichtlich ihrer Anforderungen an Unabhangigkeit
offenbar haufig als die bessere Alternative an — insbe-
sondere wenn es um eine Vollerwerbstatigkeit geht
oder minderjahrige Kinder zu versorgen sind (,Mom-
preneurs’).

Innovative und digitale Griinder verlieren leicht,
Wachstumsgriinder stabil

An verschiedene Griindergruppen sind jeweils be-
stimmte volkswirtschaftliche Erwartungen geknupft.
Aufgrund ihrer Nadhe zu neuen Technologien kommt in-
novativen Grindern und digitalen Griindern® die Rolle
von Schumpeters ,schopferischem Zerstérer zu. Denn
insbesondere sie greifen etablierte Markte an oder kre-
ieren ganzlich neue Markte und treiben so den struktu-
rellen Wandel voran. Mit Wachstumsgrtindern ist auf-
grund ihres Wunsches ,so grof wie moglich® zu wer-
den die Hoffnung verbunden, dass sie langfristig einen
nachhaltigen Beschaftigungsbeitrag leisten.
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Grafik 4: Wieder mehr Vollerwerbsgriindungen
durch Frauen
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Quelle: KIW-Griindungsmonitor.

Grafik 5: Bei Frauen ist Unabhéangigkeit fir
Existenzgriindung entscheidender als bei Madnner
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Quelle: KIW-Griindungsmonitor.

Grafik 6: Anteil digitaler und innovativer Griinder
etwas gesunken

Anteile an allen Griindern in Prozent

2016 N 9 Innovativ.~ 2016 [ 21 Digital
2017 R 14 2017 I 26

2018 1 11 2018 I 22

2016 [ 26 Internet- 2016 17 Wachstums-
2017 [ 26 basiert 2017 23 orientiert
2018 I 25 2018 24

Anmerkung: Digitale Grunder sind Griinder, deren Angebot nur durch
den Einsatz digitaler Technologien nutzbar ist;” Internetbasierte
Grinder sind Griinder, fir die das Internet ein Kernelement ihres Ge-
schaftsmodells ist; Innovative Grinder sind Personen, die Forschung
und Entwicklung betreiben, um eine technologische Innovation zur
Marktreife zu bringen; Wachstumsgriinder sind Personen, deren Un-
ternehmen ,so groly wie méglich® werden soll.

Quelle: KIW-Griindungsmonitor.
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Der Zuwachs bei innovativen Griindern und digitalen
Griindern 2017 war offenbar nur von voribergehender
Natur. So fielen ihre Anteile 2018 mit 11 und 22 %
wieder auf das Niveau von vor zwei Jahren. Internet-
basierte Grunder (25 %) und wachstumsorientierte
Grinder (24 %) konnten dagegen ihre Anteile halten
(Grafik 6).

Auch Grunder, die mit Marktneuheiten an den Start ge-
hen, haben das Potenzial zur ,schopferischen Zersto-
rung®“. Bei den meisten von ihnen geht es allerdings da-
rum, bereits existierende Angebote neu auf einen
raumlich anderen Markt zu bringen: aus anderen Regi-
onen in die eigene oder aus anderen Landern nach
Deutschland. Im langjahrigen Durchschnitt bieten 16 %
der Grunder Marktneuheiten an. Die meisten davon

(9 %) im regionalen und deutschlandweiten (4 %) Kon-
text. Am seltensten sind weltweite Marktneuheiten

(3 %), die definitionsgemaf tatsachlich ,noch nie da-
gewesen® sind.

2018 ist der Anteil von Grindern mit Marktneuheiten
auf insgesamt 13 % gefallen (Grafik 7). Das ist nur
knapp Uber dem Tiefpunkt von 2009 mit 12 %. Wah-
rend 2009 allerdings maf3geblich Grinder mit Uberregi-
onalen (deutschland- oder weltweit) Marktneuheiten
fehlten, also eher jene mit hdherem Neuigkeitsgrad,
sind es 2018 die Griinder mit regionalen Marktneuhei-
ten. Deren Anteil ist auf 6 % (-2 Prozentpunkte) gesun-
ken. Grinder mit deutschlandweiten oder weltweiten
Marktneuheiten (je 4 %) liegen mit zusammen 8 %
knapp uber ihrem langjahrigen Durchschnitt.

Neugriindungen dominieren, Ubernahmen legen zu
Eine Existenzgriindung kann auf verschiedenen
Wegen erfolgen. Am haufigsten sind ,Neugriindungen’,
also der erstmalige Aufbau unternehmerischer Struktu-
ren. Im Jahr 2018 waren 8 von 10 Existenzgriindern
Neugriinder (Grafik 8). Der Trend zu Neugriindungen
geht hauptsachlich zu Lasten von Existenzgriindungen
durch tatige Beteiligungen an bestehenden Unterneh-
men. Bei Existenzgriindungen durch Ubernahmen be-
stehender Unternehmen ist ein solcher Effekt nicht zu
erkennen. Deren Anteil schwankt im langjahrigen Ver-
gleich aber relativ stark. Dennoch gibt es hier seit eini-
ger Zeit eine positive Entwicklung. Machten Ubernah-
megrinder 2013 nur 6 % an den Existenzgrindern
aus, ist ihr Anteil bis 2018 sukzessive auf 13 % ange-
stiegen. Im vergangenen Jahr durfte dazu auch der
hoéhere Vollerwerbsanteil beigetragen haben. Bei Vol-
lerwerbsgriindern sind Ubernahmen haufiger als bei
Nebenerwerbsgriindern, 2018 mit 22 % mehr denn je
(Grafik 9). Angesichts der hohen Zahl an Mittelstand-
lern, bei denen auf absehbare Zeit eine Nachfolge an-
steht, ist dies eine gute Nachricht.®
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Grafik 7: Weniger Griinder mit Marktneuheiten

Anteil Griinder mit Marktneuheiten in Prozent
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Anmerkung: Marktneuheiten sind Angebote, die laut Einschatzung
der Befragten entweder auf dem regionalen, deutschlandweiten oder
weltweiten Markt neu sind.

Quelle: KIW-Griindungsmonitor.

Grafik 8: Trend zu Neugriindungen hélt an —
Ubernahmegriindungen legen dennoch leicht zu

Anteil Grindungswege in Prozent
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Quelle: KIW-Griindungsmonitor.

Grafik 9: Mehr Vollerwerbsgriindungen durch
Ubernahmen — Anteil schwankt stark

Anteil Ubernahmen in Prozent
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Griindungstatigkeit in den Bundesléndern:
Brandenburg stoBt in Top 5 vor

In der Rangliste der Griindungstatigkeit nach Bun-
deslandern steht Berlin souveran an der Spitze
(Tabelle 2). Dort haben im Durchschnitt der Jahre
2016 bis 2018 von 10.000 Erwerbsfahigen jahrlich
193 Personen eine selbststandige Tatigkeit begon-
nen (Grafik 10). Hamburg bleibt mit 146 Grindern
auf Platz zwei. Brandenburg setzt seine positive
Entwicklung fort und erobert mit 134 Grindern je
10.000 Erwerbsfahige Platz drei. Es ist zu vermuten,
dass die uberdurchschnittliche Grindungstatigkeit in
Berlin auch in dessen Peripherie ausstrahlt, wovon
Brandenburg direkt profitieren wirde. Auf den Plat-
zen vier und funf liegen nach wie vor Bayern und
Nordrhein-Westfalen, mit 126 und 118 Grindern je
10.000 Erwerbsfahige.

Griindungstatigkeit in Ballungsraumen hoher
Ballungsrdume sind durch kurze Wege sowie eine
hohe Personen- und Unternehmensdichte gekenn-
zeichnet. Dienstleistungen und Handel profitieren
davon am meisten. Genau in diesen Sektoren ist die
Selbststandigkeit als Erwerbsform starker verbreitet.
Folglich dirfte die héhere Verdichtung der westdeut-
schen (Flachen-) Lander ein Grund dafiir sein, dass
sie im Grunderranking typischerweise auf die Stadt-
staaten Berlin und Hamburg folgen.

Tabelle 2: Berlin souveran an der Spitze

Bundeslandranking der Griindungstatigkeit

Rang A Rang

neu alt
Berlin 1 . 1
Hamburg 2 o 2
Brandenburg & T 8
Bayern 4 o 4
Nordrhein-Westfalen 5 . 5
Niedersachsen 6 v 3
Baden-Wirttemberg 7 T 9
Rheinland-Pfalz 8 A 11
Sachsen 9 T 10
Hessen 10 T 6
Schleswig-Holstein 11 A 12
Saarland 12 A 14
Bremen 13 T 7
Mecklenburg-Vorpommern 14 T 13
Sachsen-Anhalt 15 A 16
Thiringen 16 v 15

Platzierung gemaf der Anzahl an Griindern je 10.000 Erwerbsfa-
hige in den Zeitraumen 2016—2018 (Rang neu) und 2015-2017
(Rang alt).

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.
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Individuell spielt aber auch die jeweilige Wirtschafts-
struktur der Bundeslander eine wichtige Rolle. So
wird die Grindungstatigkeit in Hamburg und Berlin
stark von der Medien- und IT-Branche mit ihren ho-
hen Anteilen von freiberuflichen Griindern gespeist.
Eine industrielle Pragung geht dagegen eher mit ei-
ner geringeren Grindungstatigkeit einher: GroRbe-
triebe haben typischerweise attraktive Arbeitsplatze
zu bieten, die auch fir potenzielle Griinder interes-
sant sind. Am Ende des Landerrankings sind regel-
maRig ostdeutsche Flachenlander vertreten. Dort
belastet eine im Durchschnitt geringere Kaufkraft die
Grindungstatigkeit. Auch die altere Bevolkerungs-
struktur wirkt sich negativ auf die Grindungstatigkeit
aus, da die Griindungsneigung in der Regel mit dem
Alter abnimmt.® Diese Merkmale treffen nach wie vor
auf Brandenburg zu, auch wenn es nun auf Platz
drei des Grunderrankings liegt. Der positive Effekt
der Grundungstatigkeit in Berlin scheint den negati-
ven Einfluss dieser Merkmale zu Gberkompensieren.

Grafik 10: Berlin farbt auf Brandenburg ab

Anzahl an Griindern je 10.000 Erwerbsfahige
im Zeitraum 2016-2018, & p. a.
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Rheinland-
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Wirttemberg:
113

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.
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Griinder als Arbeitgeber: Gegenlaufige Trends in
Voll- und Nebenerwerb

Die Mehrheit der Existenzgriinder sind Sologrunder.
Sie haben weder Co-Griinder noch Mitarbeiter und
machen im langjahrigen Durchschnitt knapp zwei Drit-
tel der Existenzgriinder aus. Bei Neugriindern sind So-
logriinder mit 7 von 10 Personen noch etwas starker
vertreten. Der Anteil von Griindern mit Mitarbeitern, so
genannten ,Arbeitgebergriindern’, ist dagegen seit dem
Jahr 2010 im Trend ricklaufig (Grafik 11). MaRgeblich
daflr sind Nebenerwerbsgruinder, die immer seltener
Mitarbeiter beschaftigen. Bei Vollerwerbsgriindern ist
der Trend seit 2012 dagegen leicht positiv.

Zuletzt hatten Vollerwerbsgrinder drei- bis viermal so
haufig Mitarbeiter wie Nebenerwerbsgriunder. Im Jah-
resvergleich ist der Anteil der Arbeitgebergriinder aber
in allen Griindergruppen gestiegen. Insgesamt legte
der Anteil 2018 im Vergleich zu 2017 von 21 auf 26 %
zu: im Vollerwerb von 36 auf 42 % und im Nebener-
werb von 9 auf 13 %. Existenzgrinder, die sich durch
Ubernahmen oder tatige Beteiligungen selbststéandig
machen (Derivativgrinder), haben im Vergleich zu
Neugriindern besonders haufig Mitarbeiter, weil bei
den bestehenden Unternehmen oft schon zuvor eine
relevante Anzahl an Mitarbeitern angestellt ist: 2018
waren es mit 63 % sogar aufl’ergewohnlich viele. MAg-
licherweise spiegelt sich darin die erhdhte Bereitschaft
von Inhabern mittelstandischer Unternehmen wider,
sich den Herausforderungen des Generationenwech-
sels zu stellen.®

Beschaftigungsbeitrag durch Neugriinder

Die bestehenden Mitarbeiter von Derivativgrindern bei
der Berechnung eines Beschaftigungseffekts der
Grindungstatigkeit mitzuzahlen wirde diesen unge-
rechtfertigt Uberzeichnen. Fir eine Bewertung des Be-
schaftigungsbeitrags ist also ein separater Blick auf die
Neugrinder notwendig. Der direkte Bruttobeschafti-
gungseffekt wird in Vollzeitaquivalenten (VZA, vgl. An-
merkung Grafik 12) gemessen. Im Jahr 2018 liegt der
Bruttobeschéftigungseffekt mit 481.000 VZA deutlich
Uber den 424.000 VZA im Jahr davor. Der Anstieg hat
vier Griinde: Den gestiegenen Anteil von Neugrindern,
den im vorherigen Abschnitt erlauterten generell héhe-
ren Anteil von Arbeitgebergriindern, das Plus bei der
Grinderzahl im Vollerwerb (da die Grinder dort haufi-
ger Mitarbeiter haben) sowie eine Zunahme der durch-
schnittlichen Mitarbeiterzahl von Vollerwerbsgrindern.

Jeder Neugrinder stellte 2018 pro Kopf 0,5 vollzeit-
aquivalente Arbeitsplatze bereit. Neugriinder haben
2018 also 219.000 vollzeitdquivalente Arbeitsplatze
geschaffen. Dies zeigt wie relevant Neugriindungen fiir
die Beschaftigung in Deutschland sind.
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Grafik 11: Mehr Arbeitgebergriinder als im Vorjahr
— gut jeder vierte Griinder hat Mitarbeiter

Anteil Arbeitgebergrinder* in Prozent
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Quelle: KIW-Griindungsmonitor.

Grafik 12: Mehr Arbeitsplatze durch Vollerwerbs-
griinder — Beschaftigungseffekt steigt auf 481.000
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Anmerkung: Die Vollzeitaquivalente (VZA) fiir die Neugriinder ent-
sprechen ihrer mit der individuellen Wochenarbeitszeit gewichteten
Anzahl. Die VZA fiir Mitarbeiter entsprechen der Summe aus Vollzeit-
und halftig gewichteten Teilzeitmitarbeitern. Ausreiler bei Angaben
zu Mitarbeitern sowie zur Wochenarbeitszeit sind ausgenommen.®

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Trotz des gestiegenen Beschaftigungsbeitrags ist da-
von auszugehen, dass der boomende Arbeitsmarkt die
Stellenbesetzungschancen junger Unternehmen belas-
tet. Denn junge Unternehmen haben es grundséatzlich
schwerer, Mitarbeiter flr sich zu gewinnen als etablier-
te Unternehmen. So sehen beispielsweise viele poten-
zielle Mitarbeiter im Risiko des Scheiterns fur den
Grinder ein Risiko, den Arbeitsplatz zu verlieren. In ei-
ner Zeit, in der selbst etablierte Unternehmen ,sichere,
gut bezahlte Arbeitsplatze nicht besetzen kénnen, ha-
ben es Grunder nochmals ungleich schwerer.



Speziell in den vergangenen beiden Jahren, in denen
es vom Arbeitsmarkt immer neue Rekorde zu vermel-
den gab, schlugen die Stellenbesetzungsprobleme
durch. So ist der Anteil der Neugrtinder, die tber Prob-
leme bei der Stellenbesetzung berichten, im Jahr 2018
auf 20 % erneut angestiegen (Grafik 13). Gut jeder
zehnte Neugriinder hat es aufgrund dieser Probleme
noch nicht geschafft, Mitarbeiter einzustellen.'® Auch
diejenigen, die Mitarbeiter fir sich gewinnen konnten,
mussten 2018 nochmals haufiger um sie kdmpfen:
Nach 52 % im Vorjahr berichteten nun 60 % der Neu-
grinder mit Mitarbeitern, dass sie Probleme bei der
Stellenbesetzung hatten. Die Haufigkeit dieser Proble-
me hat sich im Vergleich zu den flnf Jahren davor ver-
doppelt.

Dienstleister mit zwei Drittel Mehrheit

Die Branchenstruktur der Griindungstatigkeit ist Gber
die Zeit sehr stabil. Typischerweise sind die meisten
Grunder im Dienstleistungsbereich tatig. Im Jahr 2018
waren es mit zwei Dritteln Dienstleistern geringfiigig
mehr als im Vorjahr (Grafik 14). Dienstleister mit Fokus
auf Gewerbekunden (,wirtschaftliche Dienstleistungen®)
sind gemeinhin haufiger als Dienstleister mit Fokus auf
Privatkunden (,personliche Dienstleistungen®). Wie
schon 2017 fallt das Verhaltnis bei den Griindern auch
im Jahr 2018 anders aus. Der Anteil personlicher
Dienstleister liegt mit 31 % Uber dem Anteil der wirt-
schaftlichen Dienstleister, der mit 27 % deutlich kleiner
ausfallt. Auf sonstige Dienstleister (das sind die Sekto-
ren Finanzdienstleistungen, Verkehr und Nachrichten-
ubermittlung) entfiel mit 9 % der Grindungstatigkeit
2018 ein relativ grofRer Anteil (+4 Prozentpunkte).
Grundungen im Handel (19 %) und im produzierenden
Gewerbe (14 %) wurden etwas weniger.

Die meisten Griinder brauchen Kapital

Die Gesamtheit der Existenzgriinder ist sehr hetero-
gen. Motive, Ziele oder Branche wirken sich auf den er-
forderlichen Ressourceneinsatz aus. Generell zeigt
sich: Die Mehrheit der Existenzgriinder setzt fir die
Realisierung ihres Griindungsvorhabens Finanzmittel
ein (2018: 67 %, Grafik 15). Dabei griffen mit 44 %
mehr Grinder als im Vorjahr ausschliel3lich auf eigene
Mittel zurtick (2017: 39 %). Knapp ein Viertel der Grin-
der (23 %) mobilisierte externe Mittel von dritten Kapi-
talgebern. Davon waren 14 % Mikrofinanzierungen
(héchstens 25.000 EUR externes Kapital) und 9 %
Makrofinanzierungen (mehr als 25.000 EUR externes
Kapital). Bei Mikrofinanzierungen sind meist Familie
und Freunde Kapitalgeber, bei Makrofinanzierungen
dagegen eher Kreditinstitute.

KfW-Griindungsmonitor 2019

Grafik 13: Stellenbesetzung nochmals schwieriger

Anteil Neugriinder mit Problemen bei Stellenbesetzung in Prozent
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Quelle: KIW-Griindungsmonitor.

Grafik 14: Branchenstruktur kaum verandert — zwei
Drittel der Griinder sind Dienstleister

Branchenanteile in Prozent

a

=PG =HAN =WDL =PDL =SDL

Anmerkung: Branchenzuordnung gemaR Klassifikation der Wirt-
schaftszweige, Ausgabe 2008 des Statistischen Bundesamtes, auf
Basis von Projektbeschreibungen der Griinder. Branchen: Produzie-
rendes Gewerbe (PG), Handel (HAN), Wirtschaftliche Dienstleistun-
gen (WDL), Personliche Dienstleistungen (PDL), sonstige Dienstleis-
tungen (SDL).

Quelle: KIW-Griindungsmonitor.

Grafik 15: Zwei Drittel der Griinder setzen Finanz-
mittel ein — mehr Griinder finanzieren sich selbst

Anteil der Grinder nach Ressourcennutzung in Prozent
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Anmerkung: Bei Mikrofinanzierungen wird externes Kapital bis zu
25.000 EUR, bei Makrofinanzierungen mehr als 25.000 EUR fur die
Griindung genutzt. Rundungsdifferenzen sind maoglich.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.
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Wenn sich die Ressourcennutzung der Griinder im
Zeitverlauf andert, kann dies an veranderten Rahmen-
bedingungen liegen oder auch strukturelle Ursachen
haben. So durfte das Niedrigzinsumfeld der letzten
Jahre bei gegebenem Finanzierungsbedarf einen zu-
satzlichen Anreiz fir eine Ausweitung des Einsatzes
externen Kapitals gegeben haben. Starker wirken dirf-
ten aber Veranderungen der Zusammensetzung der
Grinder. So hat der gréere Anteil von Arbeitgeber-
grindern 2018 auch den Anteil von Griindern mit Kapi-
talnutzung erhéht. Denn die meisten Arbeitgebergrin-
der (85 %) sind auf Griindungskapital angewiesen
(Grafik 16). Dagegen kénnen beispielsweise ein Drittel
der Sologriinder ihre Selbststandigkeit allein durch das
Einbringen privater Sachmittel realisieren.

In den vergangenen 10 Jahren hat sich der durch-
schnittliche Kapitaleinsatz von Griindern deutlich er-
hoht. Waren es 2008 noch rund 10.000 EUR, die Grun-
der an eigenen und externen Mitteln zur Finanzierung
einsetzten, waren es 2018 knapp 16.000 EUR (Grafik
17) — inklusive Grunder ohne Kapitaleinsatz. Ange-
sichts des heute tendenziell héheren Anteils von Grin-
dern ohne Kapitaleinsatz an der gesamten Grindungs-
tatigkeit, sind Grindungen mit Kapitaleinsatz somit
deutlich kapitalintensiver geworden. Insbesondere Vol-
lerwerbsgriinder setzen grofRere Summen ein. Im Jahr
2008 lag der durchschnittliche Kapitaleinsatz von Voll-
und Nebenerwerbsgrindern mit jeweils rund 10.000
EUR noch gleichauf. Bei Nebenerwerbsgriundern ist er
seither eher gesunken, wahrend Vollerwerbsgrunder
2018 mit im Schnitt knapp 25.000 EUR mehr als dop-
pelt so viel einsetzten.

Griindungen bei Finanzierung gegeniiber etablier-
ten Unternehmen im Nachteil — Finanzierungs-
probleme haben starke Barrierewirkung

Der Anteil von Grindern mit Finanzierungsschwierig-
keiten ist 2018 auf 17 % gestiegen (2017: 14 %, Grafik
18). Finanzierungsschwierigkeiten treten auf, wenn die
Griindungsfinanzierung nicht wie erwartet realisiert
werden kann. Beispielsweise wenn die Eigenmittel der
Grinder nicht ausreichen, externes Kapital nicht oder
nur eingeschrankt beschafft werden kann oder mehr
Planungs- und Uberzeugungsarbeit anféllt als gedacht.
Speziell bei Fremdfinanzierungen sind Griindungen
gegenuber bereits etablierten Unternehmern systema-
tisch im Nachteil. So fehlen Griindern tendenziell ver-
trauensbildende und risikomindernde Elemente wie ei-
ne Unternehmerhistorie oder Sicherheiten. Zudem ha-
ben Griinder haufig einen relativ geringen Kreditbedarf.
Aufgrund von Fixkosten ist die Vergabe kleinvolumiger
Kredite fur Finanzinstitute aber weniger attraktiv. Der
Aufwand, eine Grindungsfinanzierung unter Dach und
Fach zu bringen, kann daher betrachtlich sein.
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Grafik 16: Arbeitgebergriinder kommen kaum
ohne Griindungskapital aus

Anteil der Grinder nach Ressourcennutzung in Prozent
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Anmerkung: Bei Mikrofinanzierungen wird externes Kapital bis zu
25.000 EUR, bei Makrofinanzierungen mehr als 25.000 EUR fur die
Griindung genutzt. Rundungsdifferenzen sind maoglich.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Grafik 17: Ein Vollerwerbsgrinder setzt mehr als
doppelt so viel Kapital ein als vor 10 Jahren

Durchschnittlicher Kapitaleinsatz von Griindern in EUR
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Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Grafik 18: Finanzierungsschwierigkeiten wirken
erneut starker als Griindungsbarriere

Anteil Personen mit Finanzierungsschwierigkeiten an Griindern und
Planabbrechern in Prozent / Saldo in Prozentpunkten
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* Je haufiger ein bestimmtes Problem bei Abbrechern von Grin-
dungsplanen im Vergleich zu tatsachlichen Griindern vorkommt, des-
to haufiger durfte dieses Problem als Griindungsbarriere gewirkt und
effektiv Griindungen verhindert haben.

Quelle: KIW-Griindungsmonitor.



Abbruchraten von Existenzgriindungen

Fir die Bestandsfestigkeit von Existenzgrindungen
zeigt sich im KfW-Griindungsmonitor ein stabiles
empirisches Muster: Im Lauf von drei Geschaftsjah-
ren beenden rund 30 % der Griinder ihre Existenz-
grindung wieder (3-30-Faustregel). 36 Monate nach
Start sind also noch etwa 70 % der Grunder mit ihrer
Existenzgrindung aktiv (Grafik 19, links). Die Ab-
bruchgriinde sind vielfaltig. Der weitaus grofite Teil
der Existenzgriinder bricht aus personlichen Griin-
den ab, ohne unmittelbaren wirtschaftlichen Zwang
(Grafik 20, rechts). Beispiele fir personliche Griinde
sind familiare Belastung, Stress, Krankheit, Unzu-
friedenheit mit dem erzielten Einkommen oder weil
sich eine bessere Jobalternative ergab.® Auch sind
viele Grindungen von vornherein befristet geplant,
dies gilt insbesondere fiir Nebenerwerbsgrindun-
gen.

Grafik 19: Bestandsfestigkeit von Existenz-
grindungen steigt mit Kapitalausstattung

Bestandsquoten von Griindungen in Prozent
(Kaplan-Meier Uberlebensfunktion)
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Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Die Grundungsfinanzierung ist deshalb eine Heraus-
forderung, an der viele bereits bei der Grindungspla-
nung scheitern. Bei Planabbrechern (also Griindungs-
planer, die ihr Vorhaben wieder aufgegeben haben)

sind Finanzierungsschwierigkeiten haufig. Im langjahri-

gen Durchschnitt gibt etwa die Halfte der Planabbre-
cher an, Finanzierungsschwierigkeiten gehabt zu ha-
ben, zuletzt mit 57 % besonders viele (Grafik 18). Da-
mit ist auch die Barrierewirkung von Finanzierungs-
schwierigkeiten etwas starker geworden: Denn je hau-
figer ein bestimmtes Problem bei Planabbrechern im
Vergleich zu tatsachlichen Grindern vorkommt, desto
haufiger dirfte dieses Problem als Grindungsbarriere

gewirkt und effektiv Grindungen verhindert haben. Der

entsprechende Saldo zwischen den Anteilen von

KfW-Griindungsmonitor 2019

Nur ein kleiner Bruchteil der Beendigungen erfolgt
aufgrund von Insolvenz. Abbruchquoten kénnen da-
her nicht mit ,Ausfallquoten® gleichgesetzt werden.
Dies ware auch deshalb falsch, da ein GroRteil der
Existenzgriindungen ohne den Einsatz von exter-
nem Kapital erfolgt und es bei diesen somit gar nicht
zu einem ,Ausfall" kommen kann. Im Vergleich
schneiden Grinder, die hdhere Summen Uber
25.000 EUR in die Hand nehmen (unabhangig ob
Eigenmittel oder Fremdkapital), bei der Bestands-
festigkeit deutlich besser ab (Grafik 19, rechts). Ins-
besondere Grinder, die ganz ohne Finanzkapital
starten, zeigen hdhere Abbruchraten. Hier spielt der
Grindungszweck eine Rolle: Solche Griindungen er-
folgen haufiger zur voribergehenden Einkommens-
erzielung, wahrend hoher kapitalisierte Grindungen
langfristiger angelegt sind.®

Grafik 20: Abbruch meist aus personlichen
Griinden, ohne wirtschaftlichen Zwang

Anteile in Prozent

Art der Grund der

Beendigung Beendigung

H Personliche Griinde

= \Verkauf = Befristet angelegt
= Ubergabe H Insolvenz
= Auflésung Anderer Grund

m Besserer Job
m Unwirtschaftlichkeit

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Planabbrechern und Grindern mit Finanzierungs-
schwierigkeiten hat sich im Jahr 2018 auf 39 Prozent-
punkte leicht erhoht.

Finanzierungsschwierigkeiten sind somit auch das
Grindungshemmnis, das die hdchste Barrierewirkung
entfaltet. Zwar sind Sorgen vor dem finanziellen Risiko
einer Grindung bei Planabbrechern mit 66 % noch
weiter verbreitet als Finanzierungsschwierigkeiten
(Grafik 21). Allerdings haben diese Sorgen auch 28 %
der Griunder, die ihre Plane trotzdem realisierten. Der
Saldo ist mit 38 Prozentpunkten aber nur geringfugig
kleiner als bei Finanzierungsschwierigkeiten. Das Risi-
ko des sozialen Abstiegs im Fall eines Scheiterns der
Grindung, Opportunitatskosten (also die Vorteile einer
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Anstellung gegeniber der Selbststandigkeit) sowie
Zweifel an der Geschaftsidee komplettieren die Top 5
der Grindungshemmnisse mit der héchsten Barriere-
wirkung.

Grindungshemmnisse wie Belastung fir die Familie
(beispielsweise durch grofiere Einkommensunsicher-
heiten oder langere Arbeitszeiten) und Blrokratie ge-
hdéren zu den am haufigsten genannten — sowohl bei
Planabbrechern als auch bei Griindern. |hre Barriere-
wirkung ist entsprechend gering. Viele Menschen be-
lastet also vor und wahrend ihrer Existenzgriindung die
Sorge um die Familie und birokratischer Aufwand. Ef-
fektiv lassen sich davon aber nur wenige von der Rea-
lisierung ihrer Griindungsplane abbringen. Diese Grun-
dungshemmnisse sind fur Griinder also weniger Barrie-
re als vielmehr Begleiter. Dennoch sollte die Wirt-
schaftspolitik daran arbeiten, diese Grindungshemm-
nisse abzubauen.

Grinder auf der wirtschaftspolitischen Agenda

In den letzten Jahren sind Belange von Griindern star-
ker in den wirtschaftspolitischen Fokus gertckt. Fur die
19. Legislaturperiode stehen funf Vorhaben auf der
Agenda, die speziell Griinder betreffen: die Senkung
des GKV-Mindestbeitrags, die Einfihrung einer Alters-
vorsorgepflicht, eine Entlastung bei der Umsatzsteuer-
voranmeldung, die Einfiihrung von Freistellungsrechten
fur Arbeitnehmer sowie die Erleichterung der Verein-
barkeit von Familie und Beruf." Ein Teil dieser Vorha-
ben ist bereits umgesetzt oder wurde in Angriff ge-
nommen. So wurde die Reduktion der Mindestbeitrage
fur in der gesetzlichen Krankenversicherung freiwillig
versicherte Selbststandige mit dem GKV-Versicherten-
entlastungsgesetz bereits zum 1. Januar 2019 umge-
setzt." Zur Altersvorsorgepflicht fir Selbststandige
wurde ein Gesetzentwurf fir Ende des Jahres ange-
kiindigt."® Dagegen sind die Entlastung bei der Um-
satzsteuervoranmeldung, die EinfUhrung einer ,Grun-
derzeit” fur Arbeitnehmer und Erleichterungen fur El-
tern in der Grindungsphase noch nicht in der Umset-
zung.

Positive Resonanz auf Koalitionsvorhaben

Bei den Zusatzbefragungen zum KfW-Grindungsmoni-
tor (Box 2) wurden die Griinder gefragt, wie sie die ge-
nannten Vorhaben bewerten. Bereits die letztjahrige
Berichterstattung zeigt, dass die Vorhaben in grolem
Ausmaf befiirwortet werden.'® Die bereits umgesetzte
Senkung des GKV-Mindestbeitrags wird insbesondere
von Frauen als ,sehr gut® erachtet (Grafik 22). Dies
dirfte damit zusammenhangen, dass Frauen haufiger
kleiner griinden als Manner. Fr sie ist der GKV-Min-
destbeitrag somit haufiger relevant und fallt auch ent-
sprechend starker ins Gewicht.
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Grafik 21: Angst vor finanziellem Risiko neben Fi-
nanzierungsproblemen héchste Griindungsbarriere

Anteil Personen mit bestimmten Problemen bzw. Sorgen an Grin-
dern und Planabbrechern in Prozent / Salden in Prozentpunkten
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* Je haufiger ein bestimmtes Problem bei Abbrechern von Griin-
dungsplanen im Vergleich zu tatsachlichen Griindern vorkommt, des-
to starker durfte dieses Problem als allgemeine Griindungsbarriere
wirken und Griindungsplaner vom Griinden abhalten.

Quelle: KIW-Griindungsmonitor.

Box 2: Zusatzbefragungen 2018 und 2019

Zur vertiefenden Analyse der Grinder der Jahre
2017 und 2018 wurden im Marz der Folgejahre Zu-
satzbefragungen zum KfW-Grindungsmonitor
durchgefiihrt. Bei diesen Zusatzbefragungen wurden
alle in der jeweiligen Hauptbefragung identifizierten
Grinder, die ihr Einverstandnis fur eine erneute Be-
fragung gaben und Kontaktdaten hinterlieRen, noch
einmal angerufen.

Grafik 22: Senkung des Mindestbeitrags GKV
findet bei Frauen sehr grofRe Zustimmung

Wie Grunder zur Senkung des GKV-Mindestbeitrags stehen,
Anteile in Prozent

Senkung ist:

mSehrgut =Gut =Wenigergut =Gar nicht gut

Quelle: Zusatzbefragungen zum KfW-Grindungsmonitor 2018 und
2019 (Box 2), ungewichtete Einschatzung der Befragungsteilnehmer.

Die noch nicht umgesetzten Vorhaben kommen ahnlich
wie im vergangenen Jahr auf Zustimmungswerte
(Summe aus ,sehr gut* und ,gut® Nennungen) zwi-
schen 70 und 85 % (Grafik 23). Auffallig ist, dass diese
Vorhaben tendenziell an Zustimmung verloren haben.
Nur die Einfihrung einer Altersvorsorgepflicht, fur die
es im vergangenen Jahr noch die héchste Ablehnung
gab, hat an Zustimmung gewonnen. Bis das Geschaft



nach der Griindung lauft, kann es einige Zeit dauern.
Fur Griinder ist die private Altersvorsorge daher ver-
standlicherweise zunachst ein Kostenfaktor und steht
eher hinten an — wird dann aber leider oft vergessen.
Die Einflhrung einer Altersvorsorgepflicht wirde das
andern und das Risiko von Altersarmut bei Selbststan-
digen reduzieren. Altersarmut war im vergangenen
Jahr ein viel diskutiertes Thema. Mdglicherweise hat
diese offentliche Diskussion zu einer positiveren Ein-
stellung der Grinder beigetragen. Eine Altersvorsorge-
pflicht durfte allerdings zu weniger Klein(st)grindungen
fuhren, die sich eine solche Pflichtvorsorge ggf. nicht
leisten kénnen.

Obwohl Grinderthemen auf der wirtschaftspolitischen
Agenda stehen, nehmen Grinder das Engagement der
Politik fur ihre Belange nur als ausreichend wahr."”
Auch die Einschatzung von Griindungsexperten zum
Politikengagement verschlechterte sich in den letzten
zehn Jahren zusehends.'® Im Ranking der griindungs-
spezifischen Rahmenbedingungen lag das entspre-
chende Expertenurteil seit 2012 nun bereits dreimal auf
dem vorletzten Platz — so auch zuletzt fir 2018.

Griindungstatigkeit 2019: Widerspriichliche Signale
Fir die Griindungstatigkeit 2019 sind die Frihindikato-
ren uneinheitlich. Im laufenden Jahr rechnen wir mit ei-
nem im Vergleich zu 2018 etwas schwacheren Sog der
Binnenkonjunktur auf die Gr[]ndungstéi’[igkeit.19 Gleich-
zeitig wird der Ruckgang der Erwerbslosenquote wohl
wieder an Fahrt verlieren.”> Sowohl der negative Ab-
sorptionseffekt des Arbeitsmarkts als auch die positive
konjunkturelle Sogwirkung wirden entsprechend ab-
nehmen, letzteres allerdings etwas starker. Zudem be-
findet sich die Griindungstétigkeit nach wie vor in ei-
nem Negativtrend. In Summe ist das gesamtwirtschaft-
liche Signal daher negativ.

Ein positives Signal ist dagegen die héhere Planerquo-
te (Grafik 24). Im Vergleich zum Vorjahr ist 2018 der
Anteil derer gestiegen, die ernsthaft Gber eine Exis-
tenzgrindung nachdenken. Weil viele Grindungspla-
ner ihr Vorhaben nie umsetzen, ist die Planerquote im
Vergleich zur Griinderquote um ein Vielfaches héher.
Im Vollerwerb ist das Verhaltnis von Planern zu Grin-
dern besonders grof3 — ein Indiz fur hdhere Opportuni-
tatskosten und damit einer im Vergleich zum Nebener-
werb héheren Barriere fir die Umsetzung einer Exis-
tenzgrindung. Die Hohe der Planerquote ist allerdings
zweitrangig, entscheidend ist ihr Verlauf. Der Prozess
von ldee bis Umsetzung dauert hdufig mehrere Mona-
te, die Grinder 2018 hatten im Schnitt neuneinhalb

KfW-Griindungsmonitor 2019

Grafik 23: Zustimmung zu Altersvorsorgepflicht
unter Griindern gestiegen

Was Griinder von Politikvorhaben halten, Anteile in Prozent
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Quelle: Zusatzbefragungen zum KfW-Grindungsmonitor 2018 und
2019 (Box 2), ungewichtete Einschatzung der Befragungsteilnehmer.

Grafik 24: Planerquote steigt

Anteil der Erwerbsfahigen, die ernsthaft darliber nachdenken zu
grunden, in Prozent
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Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Monate Vorlauf. Die Veranderung der Planerquote ist
daher ein guter Indikator fur die Entwicklung der Grin-
derquote im Folgejahr. Abgesehen von zwei Ausnah-
men trafen die von der Entwicklung der Planerquote
ausgehenden Signale bisher zu.

Ob sich letztlich die gesamtwirtschaftliche Entwicklung
oder die Entwicklung der Planerquote als das richtige
Signal fur die Grindertatigkeit 2019 erweist, ist abzu-
warten. Die Frage ,Zwischenhalt oder Ende der Tal-
fahrt?“ bleibt also offen. m
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Box 3: Analysen zum Griindungsgeschehen und Datenzugang

Der Tabellen- und Methodenband zum KfW-Griindungsmonitor mit zusatzlichen Informationen zum Grindungsgeschehen sowie
weitere KIW Research Publikationen zur Griindungstatigkeit in Deutschland sind auf unserer Themenseite

»Innovation und Griindung“ zu finden.

Der KfW-Grindungsmonitor ist ein wissenschaftlicher Datensatz zum Zweck der volkswirtschaftlichen Analyse der Griindungstatig-
keit in Deutschland. Er steht externen Wissenschaftlern fiir empirische Forschungsarbeiten unter bestimmten
Zugangsvoraussetzungen offen.

! Statistisches Bundesamt (2019), Deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2018 um 1,5 % gewachsen, Pressemitteilung Nr. 018 vom 15.01.2019.

2 Eigene Berechnungen auf Basis der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnungen, Einwohner und Erwerbsbeteiligung (Inldnderkonzept) des Statistisches
Bundesamts, Stand: 02.01.2019.

3 Mit der Berichterstattung zum KfW-Griindungsmonitor 2019 wurde die Definition von ,Chancengriindern’ der Forschungspraxis angepasst. Fir Chancengriinder
(englisch: ,opportunity entrepreneurs’) ist das Ausnutzen einer Geschéaftsgelegenheit (englisch: ,business opportunity’) charakteristisch. Diese Definition wurde
analog Ubernommen. Bisher wurden Chancengriinder iber das Ausnutzen einer Geschéftsidee identifiziert. Anteil und Zahl der Chancengriinder ist somit nicht
mehr mit friiheren Veréffentlichungen mit Daten des KfW-Griindungsmonitors vergleichbar.

4 Mompreneurs sind Griinderinnen mit minderjahrigen Kinder im Haushalt, siehe Metzger (2017), Griinden mit Kindern: Mompreneurs bringen Familie und
Beruf unter einen Hut, Fokus Volkswirtschaft Nr. 181, KfW Research.

° Digitale Griinder sind Griinder, deren Angebot nur durch den Einsatz digitaler Technologien nutzbar ist. Die Geschaftsmodelle digitaler Griinder sind vielfaltig:
Sie kénnen rein digital sein, wie bei App-Anbietern, Betreibern von Webportalen oder Webhosting-Diensten; sie kénnen eine wesentliche digitale Komponente
haben, wie bei Onlinehandlern oder Anbietern, die (selbst hergestellte) Produkte oder Dienstleistungen nur Gber Online-Marktplatze (,Gig-Economy*) vertreiben;
oder sie umfassen eine Tatigkeit, die im Wesentlichen auf digitaler Technologie basiert, wie bei Softwareentwicklern, Webdesignern, IT-Consultants, im Online-
Marketing oder bei der Digitalfotografie.

® Schwartz (2019), Nachfolge-Monitoring Mittelstand: Planungen stabil auf hohem Niveau, Fokus Volkswirtschaft Nr. 241, Kf\W Research.
" Metzger (2015), Deutschland einig Griinderland? Mitnichten! Ein Bundesliandervergleich, Fokus Volkswirtschaft Nr. 111, KfW Research.

8 Schwartz (2019), Nachfolge-Monitoring Mittelstand: Planungen stabil auf hohem Niveau, Fokus Volkswirtschaft Nr. 241, KfW Research. Insbesondere bei
Mittelstandlern mit Mitarbeitern hat sich der Anteil von Unternehmen mit Nachfolgeplanungen in den kommenden 5 Jahren im Jahresvergleich erhdht (eigene
Auswertungen auf Basis des KfW-Mittelstandspanels.

° Die Vollzeitaquivalente (VZA) der Neugriinder entsprechen der Summe ihrer individuellen Wochenarbeitszeit bezogen auf eine Standardarbeitswoche von
40 Stunden. Da Neugriinder im Vollerwerb typischerweise mehr, im Nebenerwerb aber deutlich weniger als eine Standardarbeitswoche arbeiten, ist ihr Beitrag
gemessen in VZA regelméRig hoher bzw. niedriger als ihre Kopfzahl. Zur Berechnung der VZA von Mitarbeitern gehen jene in Vollzeit als ganze und jene in
Teilzeit als halbe Arbeitsplatze ein. Ausreiler bei Angaben zu den Belegschaften sowie zur Wochenarbeitszeit bleiben unbericksichtigt.

% Im Jahr 2018 hatten 81 % der Neugriinder keine Mitarbeiter, 13 % davon hatten Probleme bei der Stellenbesetzung, somit blieb (8113 %) gut jeder zehnte
Neugriinder trotz Bemihungen ohne Mitarbeiter.

" Vergleiche auch Egeln, Falk, Heger, Héwer und Metzger (2010), Ursachen fiir das Scheitern junger Unternehmen in den ersten fiinf Jahren ihres Be-
stehens, Studie im Auftrag des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie, Mannheim und Neuss, Marz 2010.

"2 Zum Einfluss verschiedener Griindercharakteristika und Projektmerkmale auf die Bestandsfestigkeit von Existenzgriindungen siehe Metzger (2018),
KfW-Griindungsmonitor 2018, Tabellen- und Methodenband, KfW Research, Seite 22.

'3 Nachzulesen im Koalitionsvertrag ,Ein neuer Aufbruch fiir Europa, Eine neue Dynamik fiir Deutschland, Ein neuer Zusammenhalt fiir unser Land* zwi-
schen CDU, CSU und SPD vom Februar dieses Jahres (abgerufen am 24.04.2018), an folgenden Stellen: Priifung der Einflihrung einer ,Griinderzeit“ analog zur
Familienpflegezeit (Z 1859ff), Unterstiitzung fir Eltern in der Griindungsphase, wie durch Zuschisse fiir haushaltsnahe Dienstleistungen (Z 1861ff), Befreiung
von der monatlichen Umsatzsteuervoranmeldung in den ersten beiden Jahren (Z 2850f), Einflihrung einer Altersvorsorgepflicht (Z 4306ff), Reduktion der Min-
destkrankenversicherungsbeitrége fiir kleine Selbststandige (Z 4313ff).

' Presse- und Informationsamt der Bundesregierung, Mindestbeitrag fiir Selbststandige sinkt, 23.11.2018.

'® Ich werde Ende des Jahres einen Gesetzentwurf zur Einbeziehung der Selbststandigen in das System der Alterssicherung vorlegen®, Interview von Huber-
tus Heil, Bundesminister fiir Arbeit und Soziales, mit der Rheinischen Post, Nr. 82 — Diisseldorf-Mitte/West, 06.04.2019, S. 5.

"6 Metzger (2018), KfW-Griindungsmonitor 2018, Griindungstitigkeit weiter im Tief, aber Wachstum, Innovation und Digitales gewinnen an Bedeutung,
KfW Research.

" Ebd. Fir das Engagement der Politik vergaben Griinder in den Zusatzbefragungen zum KfW-Griindungsmonitor der Jahre 2015 und 2017 die Durchschnitts-
noten 3,6 und 3,9, was dem dritt- und zweitschlechtesten Ergebnis der benoteten Rahmenbedingungen entsprach. In der aktuellen Auswertung fir die Griinder
2018 (Zusatzbefragung 2019) liegt das Politikengagement mit einer Durchschnittsnote von 3,8 ebenfalls auf dem vorletzten Platz.

® Ebd. Das Expertenurteil zum Politikengagement in Deutschland lag bis 2012 stabil im Mittelfeld der 12 griindungsspezifischen Rahmenbedingungen des Glo-
bal Entrepreneurship Monitors. In den Jahren 2013, 2016 und 2018 rutschte es dagegen auf den vorletzten Platz ab. Daten der Expertenbefragung des Glo-

bal Entrepreneurship Monitors (Entrepreneurial Framework Conditions) fiir Deutschland, abgerufen am 30.04.2019.

'® Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (2019), Jahreswirtschaftsbericht 2019, Soziale Marktwirtschaft stirken —- Wachstumspotenziale heben,
Wettbewerbsfahigkeit erhohen, Eckwerte der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung in der Bundesrepublik Deutschland, Jahresprojektion 2019, S. 64.

2 Basierend auf Fuchs, Gehrke, Hummel, Hutter, Klinger, Wanger, Weber und Zilka (2018), Aufschwung bleibt, verliert aber an Tempo, IAB-Prognose
2018/2019, IAB-Kurzbericht Nr. 21, 20.09.2018.
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